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S6: 01/2025/BC/HPQT-BGD Hai Phong, ngay ...... thang ...... nam 2025

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN GIAM POC
Vé hoat dong nam 2023, ké hoach va phwong hwéng hoat dong nim 2024.

Niam 2024, tinh hinh thé gigi tiép tuc dién bién phuc tap, khé ludng véi nhiéu yéu tb
rai ro, bat dinh. Xung d6t quan su tiép tuc leo thang, canh tranh chién luoc gitra cac nuéc 16n
dién ra ngay cang gay gat, nhiéu qubc gia ting cuong chinh sach bao ho thuong mai, no cong
va tham hut ngan sach gia ting, su tut déc caa mot sé nén kinh té Ion, chudi cung ang toan
cau dut gdy cuc bo da tac dong dén hoa binh, 6n dinh va ting truong kinh té thé gisi. Cung
V6i @0, thién tai, thoi tiét cuc doan anh hudng nghiém trong dén cudc séng cua dan cu va
phét trién kinh té — x& hoi tai nhiéu quéc gia.....d3 lam gia ting rai ro dén thi truong tai
chinh, kinh té toan cau.

Mic tang truong GDP Viét Nam nam 2024 da ting vuot mac la 7,09% so vai nam
2023 cho thay nén kinh té dang phuc hdi rd nét va la diém sang trong béi canh kinh té toan
cau van khd khin. Do anh huong manh tir thi trudng bat dong san dong biang bai cac chinh
sach tin dung bat dong san siét chat, thi truong trai phiéu doanh nghiép gip kho khan, 13i suat
tang cao...; thi trudng dan dung sic mua yéu trong bdi canh kinh té tang truéng cham khién
cho nganh san xuat thép ciing bi sut giam nghiém trong. Cudc canh tranh vé gia ciing ngay
cang tré nén khéc liét hon khién cho doanh nghiép thép kho co co hoi cai thién hiéu qua san
xuat kinh doanh.

Trudce bién dong cua toan nén kinh té ndi chung va nhiing thach thiic ciia nganh thép
trong nam qua noi riéng, Hoi dong quan tri (HPQT) da ¢ nhiing chi dao thich hop, dam bao
duy tri hoat dong san xuat kinh doanh cia Cong ty. Trong nim vira qua, HPQT da thyc hién
cac nhiém vy cua Pai hoi dong c6 dong giao pho, ddng thoi giam sat, chi dao Ban Giam ddc
trong cong tac diéu hanh Cong ty, nd luc vuot qua cac kho khin cua nganh. Hoi dong quan
tri xin bao cao két qua hoat dong nam 2024 va dinh huéng hoat dong nam 2025 trinh Pai hoi
dong c6 dong (PHPCP) nhu sau:
|. HOAT PONG CUA HPQT VA BAN GIAM DPOC NAM 2024

1. Hoat dong ciia HPQT nam 2024
1.1. V& co cau nhan sy HPQT nim 2024

Trong ndm 2024, Hoi ddng quan tri Cong ty c¢d su thay d6i vé nhan sy, cu thé:
- Mién nhiém chic vu thanh vién Hoi ddng quan tri d6i voi 6ng Tran Trung Hiéu ké tir
ngay 26/04/2024.
- B6 nhiém chuc vu thanh vién Hoi dong quan tri d6i voi ba Mac Thi Nhung ké tir ngay
26/04/2024.



Hoi dong Quan tri Cong ty hién tai gom 03 thanh vién do 6ng Pham Ba Chinh Iam
Chu tich, cu thé:

STT Ho tén Chiic vu trong HPQT Ghicha
Ong Pham B4 Chinh Chu tich HBQT B6 nhiém ngay 30/11/2023
Ba Trinh Thanh Nhan Thanh vién HBDQT B6 nhiém ngay 28/09/2021
Ba Mac Thi Nhung Thanh vién HBQT B6 nhiém ngay 26/04/2024

1.2.  Hoat dong ciia HPQT niam 2024 theo quy dinh tai Luat doanh nghiép va Piéu 1¢
té chirc va hoat dong cia Cong ty

a. Cac cudc hop ciia HPQT trong nam 2024:

Trong nam 2024, HDQT Céng ty da tién hanh 04 cudc hop nham théng qua céc cha
truong, cong viéc thudc tham quyén caa HPQT, chi tiét cac cudc hop HPQT nhu sau:

Ty 1€
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STT | So Nghi quyet/Quyet dinh Ngay Noi dung va théné
qua

Thong qua viéc ky két va
thuc hién cac hop dong,
1 | 01/2024/KKC/NQ-HPQT | 10/01/2024 | giao dich gitra Cong ty Voi 100%
Nguoi cd lién quan cua
Cong ty

Thong qua viée to chic Pai
o | 02/2024/HDQT-NQ 14/03/2024 | hoi dong co dong thuong — 100%
nién 2024

Thong qua chu truong dau
3 | 03/2024/KKC/NQ-HDQT | 31/10/2024 | tu tai chinh cia Cong ty c6| 100%
phan Tap doan Thanh Thai

b. Hogt djng giam sét ciia HDQT déi véi Ban gidm doc

Trong nam 2024, HDQT da hoan thanh thuc hién cac nhiém vu do PHDCD giao pho,
dong thoi tich cuc giam sat, chi dao Ban giam déc, phdi hop quan 1y va diéu hanh Cong ty.
HPQT da tryc tiép dong gop v kién, hd trg Ban giam dbc trong cac quyét dinh diéu hanh, két
hop trién khai cong tac giam sat thong qua cac bao cao dinh ky cua Ban giam doc. HDQT da
hd trg Ban giam doc trong viéc diéu phdi hoat dong san xuat kinh doanh; phan b6 nhan sy
trong cac phong ban; thuc hién cac cong tac dam bao quyén loi ngudi lao dong, trién khai cac
chinh sach khen thuéng, hd tro phii hop.

Duéi su chi dao cia HPQT, Ban giam doc da dam bao tat ca cac hoat dong tuan thu
theo quy dinh Phap luat, chii truong ctia Dai hoi ddng cb dong va cac Nghi quyét cia HDQT
da ban hanh.



c. Hoat dong ciia thanh vién HDPQT déc lap
Thanh vién HPQT doc lap da tich cuc tham gia cac cudc hop, gidm sat chat ché cac
hoat dong cua HPQT theo dung tham quyén, dong thoi dua ra cac y kién déng gop khach
quan trong viéc dua ra cac quyét dinh cia HDQT.
d. Hoar déng ciia c4c tiéu ban thugc Héi dong quan tri: Cong ty hién khong co tiéu
ban tryc thuoc Hoi dong quan tri
2. Hoat dong cia Ban giam ddc nim 2024
2.1. V@ co ciu nhan s Ban giam ddc nim 2024

Ban giam déc Cong ty gdm 01 thanh vién do Ba Mac Thi Nhung la Téng giam déc.

STT Ho tén Chirc vu trong HPQT | Chirc vu trong cong ty Ghi chu
. o L B6 nhiém TGP
1 | Mac Thi Nhung Thanh vién Tong Giam doc ngay 30/11/2023

2.2. Bé&o cao tinh hinh hoat dgng ciaa Cong ty:
a. Tinh hinh hogt déng sdn xudt kinh doanh:

- Trong nim vira qua, nganh thép gap nhiéu bién dong, dic biét 1a viéc gia cac loai
quang sat, thép phé, than cdc lién tuc giam, cac doanh nghiép san xuit thép bi anh huong rat
I6n, hoat dong san xuit kinh doanh kho khin, hiéu qua thip. Trong khi do, su phuc hdi cua
nhu cau tiéu thy san pham bi can tré bai ap luc tir dién bién tang 14i suat, thi truong bat dong
san kho khin kéo dai, tam 1y than trong cta khach hang trudc cac du bao vé suy thoéi kinh té
toan cau.

- Truéde tinh hinh d6, Cong ty da thuc hién nhiéu bién phap diéu chinh kinh doanh, &p
dung cac wu dii cho san pham nham khuyén khich khach hang, tuy nhién, hoat dong san xuat
kinh doanh van gip rat nhiéu kho khin, dan dén cac chi tiéu khong dat duoc nhu ké hoach.

b. Hogt déng cia cac phong ban, bg phdn:

Phong Tai chinh — Ké toan

Nam 2024 ghi nhan khong c6 sai pham cua phong trong cong tac quan ly tai chinh,
cling nhu cac sai pham khac Vi co quan nha nude. Phong da thuc hién tét chirc nang diéu
phéi dong tai chinh phi hop, dap tng nhu cau san xuét kinh doanh va céac ké hoach khéc cua
Cong ty trong nam. Mic di ¢ nhiéu khé khan nhung phong van ¢é gang bao vé loi ich cua
c6 dong ciling nhu can ddi véi nhu cau phét trién caa Cong ty.

Bé phdn Hanh chinh

- Thuyc hién t6t cac thu tuc hanh chinh, luu trit hd so, trién khai hé théng quy chuan vin
ban nham bao dam tinh nhat quan cua toan bd hd so trong Cong ty, hd trg cng tac tra ctu,
kiém tra.

- Co cau to chic nhan su duoc cai thién, b tri nhan luc phu hop véi chic ning ting
phong ban va ning lyc thyc té cia ngudi lao dong. Cong tac tuyén dung minh bach, sang loc
g vién dap ung céc yéu cau cia Cong ty.




- Pam bao thuc hién day du cac quy ché tién lwong, ndi quy lao dong vé khen thuaong,
quy ché 1am viéc, nghi ngoi, ché do bao hiém xa hoi cho ngudi lao dong.
- Pam bao cdng tac an ninh, an toan lao dong, phong chdng chay no.
Phong kinh doanh
Ban Giam dbc cong ty ghi nhan két qua hoat dong cua phong trong cong tac tham
muu, dé xuat cac ké hoach kinh doanh hop 1y, phi hop véi tinh hinh thi trudng nhiéu rai ro
nhu trong nam 2024. Phong da thuc hién tét nhiém vu duy tri, gan két méi quan hé véi khach

hang, ciing nhu tim kiém nhiéu co hoi méi. Céc ké hoach, du an hoat dong déu duogc tién
hanh than trong, dam bao hiéu suat tdi da. Ngoai ra, cong tac quang ba hinh anh Céng ty
cling duoc thyc hién trén nhiéu hinh thirc ca tryuc tiép va truc tuyén, cang cd vi tri cua Cong
ty trong thi truong.

1. KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET DPHDPCD NAM 2024

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Duéi su chi dao cuia Hoi dong quan tri cing sy nd lec cua tap thé Ban giam dbc va
toan thé CBCNV, trong nim 2024 Cong ty di phan dau thuc hién va dat duoc mot s6 két qua
nhu sau:

Bang két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024

Pon vi tinh: dong

Chi tiéu Ké hoach nim Thuc hién nam Mire d§ hoan thanh
2024 2024 (%)
Doanh thu thuan 250.000.000.000 88.587.513.537 35,4%
Loi nhuan trude thué 1.000.000.000 6.892.039.810 689,2%
Loi nhuan sau thué 800.000.000 6.892.039.810 861,5%
Cb tirc du kién (%) 0% 0% -

Doanh thu thuin nim 2024 dat 88,5 ty, chi hoan thanh 35,40% ké hoach dé ra tai
DHDCP thuong nién nam 2024 nhung cac chi tiéu vé loi nhuan da ting vuot muc, dat hon
6,8 ty dong.

2. Vé thu lao cia thanh vién HPQT, BKS va lwong thwéng Ban Tong Giam déc nim
2024

2.1.  Thiilao HPQT va BKS

A S6 hrgng T S6 tién ca nim
STT Noi dung - Sé tién 1 than
thanhvien | >0 ¢ g 2024
A Héi dong quan tri 3 132.000.000
1 Thu lao Chu tich HBQT 1 5.000.000 60.000.000




2 Thu lao Thanh vién HDQT 2 3.000.000 72.000.000

B Ban kiém soat 3 76.000.000

p | Thulao cua Truong ban 1 3.000.000 36.000.000
kiém soat

2 | Thi lao thanh vién BKS 2 2.000.000 40.000.000
Tong cong: 208.000.000

2.2.  Thu nhip Ban Giam déc
Tong Thu nhap cua Ban giam dbc: 420.473.433 déng

11l. KE HOACH, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPOT VA BAN GIAM
POC NAM 2025,

1. Co cau nhan s nam 2025

Nam 2025, Hoi dong quan tri du kién khong co thay ddi trong co ciu nhan su.
2. K& hoach san xuat kinh doanh nim 2025

Can cr vao tinh hinh kinh doanh hién tai, HDQT trinh Pai hoi déng c6 dong thong
qua ké hoach san xuat kinh doanh nam 2025, céc chi tiéu du kién nhu sau:

Chi tiéu Pon vi tinh K& hoach thuc hién
Doanh thu thuan Déng 150.000.000.000
Loi nhuan trudc thué Déng 1.000.000.000
Loi nhuan sau thué bdng 800.000.000
Cb tirc % 0%

3. Phwong hwéng hoat dong ciia HPQT va Ban giam déc nim 2025.
3.1. Phwong hwéng hoat dong ciia HPQT nam 2025
Nam 2025, HPQT s¢ tap trung déy manh chi dao mét sd hoat dong cua Cong ty nhu sau:

- Xay dung phuong huéng hoat dong kinh doanh theo Nghi quyét cia PHPCD nim
2025, dam bao hoan thanh cac chi tiéu ké hoach dé ra va phat trién cac dinh huéng ké hoach
cu thé dé thuc day tang truong.

- Hoan thanh cac nhiém vu cua HPQT theo quy dinh cta phap luat, Diéu 16 Cong ty va
cac quy ché ndi bg, hoan thanh cac chi tiéu dé ra trong PHDCD thudng nién nim 2025.

- Lén ké hoach chi tiét cho hoat dong giam sat, chi dao ddi véi Ban giam dde, hd tro
Ban giam dbc trong cong tac diéu hanh cong ty. Nang cao chuyén mén, bd sung cong tac dao
tao cho Ban giam dbc ciing nhu cac vi tri chu chdt trong Cong ty.

- Dua ra phuong huéng quan tri nhan sy phu hop, tang tinh chuyén nghiép ctuia hé
thdng, dam bao quyén lgi nguoi lao dong.

3.2.  Phwong huéng hoat ddng ciia Ban giam doc nam 2025



- Lién tuc boi dudng dao dirc va chuyén mon, hoc héi, bdi dudng ki ning cac thanh
vién trong Ban giam dbc thong qua cac budi dao tao noi bd véi HPQT ciing nhu tich cuc
tham gia cac khoa hoc quan tri chuyén nghiép.

- Pam bao thyc hién tét cac nhiém vu duoc HPQT giao pho, tich cuc, chu dong 1én ké
hoach chi tiét thic déy hoat dong san xuét kinh doanh va cac du an dau tu cta Cong ty; mo
rong phuong an huy dong von, duy tri mdi quan hé véi cac ddi tac.

- Ap dung cac phuong phap quan tri hién dai vao bo may van hanh, ting budc tng
dung khoa hoc cong nghé sb vao quy trinh lam viéc, giao tiép, hoat dong cua cac phong ban
va toan Cong ty.

- Thiét lap hé thong kiém tra, gidm sat chit ch&, tao méi trudng 1am viée chuyén
nghiép, trung thuc, sang tao trong khudn khd phap luat, phu hop v6i nhu cau Cong ty; tap
trung cai thién cac diém yéu trong hé thdng san xuat kinh doanh, ting cudng kha ning thich
ung voi thi truong.

- Tiép tuc cai thién ché d6 khen thuong, thic day tinh than lao dong nhiét huyét, ning
cao chat lugng lao dong, tuyén dung nhan su c6 ning luc, phu hop véi Cong ty.

Trén day la bdo cdo hoat déng ciia HPOT va Ban Qidm doc Cong ty nam 2024, ké
hoach va phuwong huong hoat dong nam 2025.

Kinh trinh Pai hdi ddng co dong thong qua!

TM.HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Pham Ba Chinh



